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Sicher fuhren in Matrixstrukturen und agilen Netzwerken

Matrixorganisationen, Die Matrix ist ein haufig angewandtes Modell fir Unternehmens- und
Netzwerkorganisationen Projektstrukturen. Das agile Arbeiten Uber Funktionsgrenzen hinweg
und andere bringt viele Vorteile, stellt jedoch Unternehmen, Fihrungskrafte und
selbstorgansierte Mitarbeiter vor besondere Anforderungen.
Arbe/tsforf?.ven mit ihrer Teilnehmer
Komplexitdt und den ) ) ] o ) o
unterschiedlichen Fahrungskrafte, die ohne explizite Weisungsbefugnis in der
swischenmenschlichen Querschnittsfunktion agieren und Fuhrungskrafte, die in der
Beziehungsstrukturen Matrixorganisation weiterhin als Linienvorgesetzte arbeiten.
verdndern fundamental Ihr Nutzen
d/.gAnforderungen an > Sie kennen typische Fallstricke in komplexen Organisationen und
Fiihrung. . ) e

o reflektieren diese bezogen auf Ihre Position im Unternehmen.
Unterschiedliche, zum . . . .

) . > Sie erhalten konkrete Tools, die Ihnen helfen, Mitarbeiter und
Teil konkurrierende Koll it od hne disziolinarische Befugni fith
Interessen und Ziele der ollegen mit o ler ohne disziplinarische Befugnisse zu fuhren.
verschiedenen > S!e klaren lhre |nd|V|dueI.Ie FnuhrungSS|tua.t|or.1 und erarbeiten sich
Stakeholder sind die eine Umsetzungsstrategie fur lhre Organisation.
Herausforderungen. Inhalte

> Funktionsweise, Vorteile und spezielle Herausforderungen der
Matrixorganisation.
Die Organisationsstruktur im eigenen Unternehmen verstehen.
Rollenverstandnis und Fuhrungsaufgaben des Matrixmanagers
Performance-orientierte Motivation
Matrix-Erfolgsfaktoren: Ambiguitatstoleranz, Schnittstellen-
Sensibilitat, Netzwerken, Dynamisieren
Das Zusammenspiel zwischen disziplinarischer und Projektleitung
managen, Key-Player integrieren, Interessen ausbalancieren,
Positionierung steuern.
» Problemwahrnehmung zur Lésungsorientierung transformieren
> Reflexion und Anpassung der eigenen operativen Fuhrungsarbeit.
> Integration von klassischen und innovativen, partizipativen
Fuhrungswerkzeugen in komplexen Organisationen.
Weil3 & Senninger > Beziehungs- und Strukturkonflikte in komplexen Organisationen.
Partner fur Entwicklung > Bearbeiten eigener Praxisfalle
Reutlingen 07121-321955 > E?twicklung eingr indiv?duellen Um;ettzungssfrategie fl".'lr dgn
Miinchen 089-97392288 FUuhrungsalltag in der eigenen, spezifischen Fihrungssituation

info@wei-sen.de Dauer des Seminars
www.wei-sen.de Zwei Tage
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