Echte Fuhrungskrafte

zeigen, wo es lang geht -
und alle wollen mit.
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Lassen Sie sich nicht den Affen auf die Schulter setzen:
Wie Sie richtig delegieren lernen

Tue nichts, was Dein Teilnehmer dieses Workshops liben das
Mitarbeiter selbst tun Delegationsgesprach und stellen einen Begleitungsplan
kann! mit ihren Mitarbeitern auf.

Echte Delegation hat nichts mit Anweisen von Aufgaben zu tun. Um ganze
Aufgabenbereiche an Mitarbeiter zu delegieren ist es notwendig, die damit
verbundene Entscheidungsbefugnis mit zu Ubertragen und sich ein neues
Selbstverstandnis zuzulegen. Teilnehmer dieses Workshops identifizieren
liebgewonnene Gewohnheiten und delegierbare Aufgaben.

Delegation bedeutet das ,,Ermachtigen von Mitarbeitern” und ist damit
ein Rollen-wechsel: Vom Fachexperten zum Begleiter, vom Management
zur FUhrung. Dieser Schritt muss bewusst erfolgen, damit man der
Versuchung der Ruckdelegation nicht erliegt. Damit andert sich auch das
Selbstverstandnis:

Fachexperten identifizieren sich mit der inhaltlichen Herausforderung
einer Aufgabe. Sie genief3en, Anerkennung und Ansehen durch das Lésen
fachlich kniffliger Probleme.

Fiihrungskrafte dagegen geniel3en es, Mitarbeiter zu begleiten und
personlichen Einfluss auf deren Entwicklung zu nehmen. Sie halten sich
zunehmend fachlich heraus und tGbernehmen gleichzeitig eine
unterstlitzende Funktion. Dazu sind non-direktive Gesprachs-
fuhrungstechniken wie z.B. Fragetechniken und I6sungsfokussierende
Methoden hilfreich.

Inhalte

e Delegation - was ist das im Unterschied zur Anweisung?

e Delegierbare Aufgaben, delegierbare Verantwortungsbereiche
e Kompetenzanalyse meiner Mitarbeiter

e Selbstverstandnis Fihrung: do's und dont's der Delegation

e Hindernisse fur erfolgreiche Delegation

e Personliche Standortanalyse

Reutlingen 07121-321955 e Leitfaden Delegationsgesprach

Miinchen 089-97392288 e SMART-Fihrungsbegleitung
e Losungsfokussierte Gesprachsfuhrung

e Rickdelegation vermeiden
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Dauer

Zwei Tage und ein Follow-up Tag
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