~
/ "

Fuhrung lernen

Online Seminar Serie

QV
Weild & Senninger

Die FUhrungsprofis



QV
Weil3 & Senninger

Die FUhrungsprofis

Begeistern, statt anweisen: So fuhren Sie transformational

Fraher verstand man unter guter Fihrung 'kommandieren und
kontrollieren'. Heute sind mundige, kreative und mutige Képfe
gefragt. Transformationale Fuhrung geht davon aus, dass der
Mensch eine angeborene Tendenz hat, sich selbst zu
verwirklichen und Eigenstandigkeit zu entwickeln. Diese Neigung
gilt es zu fordern. Wer seine Mitarbeiter zum Mitdenken und zur
Mitverantwortung anregen will, darf nicht zu viele Anweisungen
aussprechen.

In diesem Online-Coaching lernen Sie in acht Sessions, sowohl
Ihre persdnliche Haltung zur FUhrungsrolle zu definieren, lhre
Mitarbeiter situativ richtig zu behandeln und sind fur schwierige
Gesprache vorbereitet. Tipps und Trick aus dem Kollegenkreis
runden die Inhalte ab.

Vorgehensweise

e Inhouse Training

e Maximal 8 Teilnehmer

e 8Xx2 hlive moderiertes Onlinecoaching

e Umsetzungsaufgaben zwischen den Modulen
e Seminarunterlagen

e Termine nach Vereinbarung

Transformationale Fihrung Online Weil3 & Senninger

Die inspirierende
Methode der
transformationalen
Fiihrung basiert auf 4
Saulen:

Einfluss durch Vorbild,
Motivation durch
Inspiration,
Anregung von Eigen-
verantwortung und
individuelle Unter-
stutzung.
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Einfuhrung

e Themen, Regeln, Vorgehensweise, Bekannt werden

e Der Unterschied zwischen transformationaler und
transaktionaler Fihrung; Laissez-faire vermeiden

e Fuhrungsvorbilder

Einfluss durch Vorbild

e Wodurch echte Fuhrungspersonlichkeiten Achtung
verdienen

e Persodnliche Vision und Ziele erarbeitet

Motivation durch Inspiration

e Inspirationsquellen

e Rahmenbedingung schaffen

e Sinn vermitteln

Intellektuelle Stimulation

e Fragen statt anweisen

e Perspektivwechsel

e Kundenprasenz

e Umgang mit Fehlern

Individuelle Unterstiitzung

e zuhodren

e servant leadership

Herausfordernde Ziele vereinbaren

e Umgang mit Zielen lernen

¢ Commitment erzeugen

o Fallbeispiele

Delegation von Befugnissen

e Echtes Delegieren

e Kontrolle abgeben

e Transformationale Kontrollmechanismen
Persdnlicher Fihrungsstandpunkt

e Umsetzung im Arbeitsalltag

e Fallbeispiele
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